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loZ f”k{kk vfHk;ku }kjk f”k{k.k vf/kxe dh lkexzh (TLM) dk izkFkfed ,oa mPp izkFkfed Lrj ds 

fo|kfFkZ;ks dh v/;;u lgHkkfxrk ij gksus okys izHkkoks dk v/;;uA 

 

 

Jherh izHkk “kekZ                                                       MkW0 ,e0ds0 frokjh 

“kks/kdŸkkZ                                                                         ekxZn”kZd  

esokM+ fo”ofo|ky;                 esokM+ fo”ofo|ky;                                                                                  

fpŸkkSMx<+ ¼jkt0½                                                                                      fpŸkkSMx<+ ¼jkt0½

  

                                                   

izLrkouk& 

tUetkr laLdkj ekuo dks ekrk&firk la ikIr gksrs gS ftuls dsoy euq’;:ih izk.kh dk gh fuekZ.k gksrk gSA tUe ds Ik”pkr~ izkIr gksus 

okyh f”k{kk ls euq’; :ih izk.kh dk :ikUrj.k ekuo ;k laLdkfjr balku ds :Ik esa gksrk gSSA f”k{kk ifjokj rFkk fo|ky;ks }kjk Hkh izkIr 

gksrh gSA uhao ij gh bZekjr [kMh gksrh gSA bZekjr dh etcwrh rFkk xq.koŸkk uhao ij fuHkZj djrh gSA blh izdkj ls izkFkfed Lrj dh 

f”k{kk ekuo ds O;fDrRo fuekZ.k gsrq uhao dk dk;Z djrh gSA  

jkT; rFkk dsUnz dh ljdkjs izkFfed Lrj dh f”k{kk ij vf/kdkf/kd /;ku ns jgh gSA izkFkfed f”k{kk esa xq.koŸkk ykus ] bls vf/kd mUur 

o vf/kdkf/d lektksi;ksxh cukus gsrq ljdkjks }kjk Ik;kZIr ctV nsdj lelkekkf;d uokpkjks dk iz;ksx fd;k tk jgk gSA blh ij 

vk/kkfjr vfHk;ku izkFkfed ,oa mPp izkFkfed Lrj dh d{kkvks gsrq lapkfyr fd;k x;k loZ f”k{kk vfHk;ku gSA loZ f”k{kk vfHk;ku ds 

fuEufyf[kr y{; gS& 

 xq.koŸkkiw.kZ izkFkfed f”k{kk dh O;oLFkk djuk A  

 izkFkfed f”k{kk }kjk lkekftd U;k; dks ykxw djukA 

 f”k{kk O;oLFkk esa fofHkUUk laLFkkvks ds ek/;e ls tu&Hkkxhnkjh c<kukA 

 f”k{kk dh mUufr gsrq fofHkUu laLFkkvks esa vkilh lg;ksx LFkkfir djukA  

 izkFkfed f”k{kk dk lkoZtuhdj.k djukA  

blh dze esa izkFkfed ,oa mPp izkFfed d{kkvks ds ckydks dks izR;sd fo’k; dh vH;kl iqfLrdk miyC/k djokbZ tkrh gSA ;g 

ikB~;iqLrd dh iwjd iqfLrdk gksrh gS flds }kjk ckyd ikB~;iqLrd dh ikB~;lkexzh dks vkRelkr vklkuh ls dj ldsA bl izfdz;k ls 

ckyd dks ?kj&ij lEiUu djus okys d’Bizn dk;Z ls Hkh eqfDr feysxhA lEiw.kZ dk;Z d{kkd{k esa gh lEiUu gks tk,xkA  

,d vU; uokpkj Hkh loZf”k{kk vfHk;ku }kjk lapkfyr fd;k x;k gSA ;g ckyd }kjk Lo;a djds lh[kus (Learning by Doing)ds 

fl)kar ij vk/kkfjr gSA bl ladYiuk dks lkdkj djus gsrq d{kk d{k esa f”k{k.k vf/kxe lkexzh (TLM)dh lgk;rk ls f”k{kd ikB dks 

i<krk gSA bl izdze esa f”k{kd dh Hkwfedk ekxZn”kZd dh  gksrh gS] ckydks dh lgHkkfxrk c< tkrh gSA rFkk ikB~;oLrq ljy ,oa lgt 

cks/kxE; gks tkrh gSA d{kk f”k{k.k ckydks ds fy, vf/kd :fpdj cu tkrk gSA  

 

“kks/k ds mn~ns”; 

1. jktdh; izkFkfed rFkk jktdh; mPp izkFkfed fo|ky; esa SSA }kjk iznŸk vH;kl iqfLrdk ds forj.k ,oa mi;ksx dh 

tkudkjh izkIr djukA 

2. izkFkfed fo|ky; ,oa mPp izkFkfed fo|ky; ds f”k{k.k esa TLM dh miyC/krk] mi;ksx ,oa izHkko”khyrk dh tkudkjh izkIr 

djukA  

3. vH;kl iqfLrdk rFkk TLM ds mi;ksx ls fo|kfFkZ;ks ds “kSf{kd mUu;u dh tkudkjh izkir djukA  

4. vH;kl iqfLrdk ,oa TLM fo/kkvks ds fdz;kUo;u esa f”k{kdks] laLFkk iz/kkuks rFkk f”k{kkf/kdkfj;ks dh Hkwfedk dk v/;;u djukA  

5. vH;kl iqfLrdk rFkk TLM ds mi;ksx ls lEcfU/kr leL;kvks rFkk buds lek/kku gsrq ldkjkRed lq>ko izkIr djukA  
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ifjdYiuk;s%& 

 dksVk ftys ds leLr jktdh; izkFkfed fo|ky;ks ,oa mPp izkFkfed fo|ky; esa vH;kl iqfLrdk,W forfjr dh tkrh gS fdUrq 

bruk okaNuh; mi;ksx ugha gksrk gSA 

 TLMdk ctV vkrk gS ftldk ckydks gsrq lkFkZd mi;ksx ugha gksrk gSA  

 vH;kl iqfLrdk o TLM (uokpkj½ }kjk fo|kfFkZ;ks dk “kSf{kd mUu;u vkaf”kd :I ls gh gqvk gSA  

 mDr uokpkjks ds lapkyu esa f”k{kdks ,oa laLFkk iz/kkuks rFkk f”k{kkf/kdkfj;ks dh Hkwfedk [kkukiwfrZ ds :Ik esa gksrh gSA  

 f”k{kk ds mUu;u o fodkl esa blds lHkh ?kVdks dk lfdz; lg;ksx visf{kr gSA  

 

“kks/kifjlheu%& 

dksVk ftyk ds N% CykWdks esa fLFkr izfrCykWd nl fo|ky;ks dk “kks/k v/;;u gsrq p;u fd;k x;k gSA izfr fo|ky; ls 10 fo|kFkhZ] nk s 

f”k{kd ] ,d laLFkk iz/kku rFkk ,d vfHkHkkod dks “kks/k lg;ksxh ds :Ik esa p;fur fd;k x;k gSA “kks/k lg;ksxh p;u esa fofo/krk dk 

iw.kZ /;ku j[kk x;k gSS rkfd “kks/k vf/kdkf/kd ckS/k@ izekf.kd] fo”oluh; ,oa oLrqfu’B cuk;k tk ldsA  

 

U;kn”kZ p;u%& 

fo|ky;ks ,oa “kks/k laHkkfzk;ks dk p;u ;kfnzfPNd fd;k x;k gS rFkkfi fofo/krk dk Hkh /;ku j[kk x;k gSA  

 

dz0la0 Ukke CykWd fo|ky; “kks/k lgHkkfx;ks dh la[;k ;ksx 

fo|kFkhZ f”k{kd laLFkk iz/kku vfHkHkkod ;k 

tuizfrfuf/k 

1 dksVk “kgj 

 

10 100 20 10 10 140 

2 ykMiqjk  

 

10 100 20 10 10 140 

3 bVkok 

 

10 100 20 10 10 140 

4 lqYrkuiqj  

 

10 100 20 10 10 140 

5 Lkaxksn 

 

10 100 20 10 10 140 

6 [kSjkckn  

 

10 100 20 10 10 140 

 ;ksx 

 

60 600 120 60 60 840 

 

 

“kks/k midj.k%& 

“kks/k midj.kks dk fuekZ.k “kks/k f”k’kZd ,oa “kks/k ds mn~ns”;ks ds vk/kkj ij fd;k x;k gSA  

A. mn~ns”;kss ij vk/kkfjr iz”ukoyh;ka 

 1 fo|kfFkZ;ks ds fy,     2 f”k{kdks ds fy, 

 3 laLFkk iz/kkuks ds fy,            4 vfHkHkkod ;k tuizfrfuf/k;ks ds fy, 

 

B.“kks/kdŸkkZ }kjk fo|ky;ks esa lacaf/kr Lakfpr vfHkys[kks dk voyksduA 
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“kks/k fof/k%& 

losZ{k.k ] lk{kkRdkj] iz”uksŸkj rFkk vfHkys[kks dk voyksdu A  

 

“ksk/k esa iz;qDr lkaf[;dh%& 

e/;eku vkSlr] izfr”kr rFkk ys[kkfp=A  

 

“kks/k ds fu’d’kZ%& 

yxHkx lHkh lEcfU/kr fo|ky;ks dh d{kk  3ls 8 rd ds fo|kfFkZ;ks dks vH;kl iqfLrdk fu/kkZfjr le; ij forfjr dj nh xbZ gSA 

vf/kdrj fo|ky;ks esa f”k{kdks ds in fjDr gksus ds dkj.k rFkk fo|kfFkZ;ks dk “kSf{kd Lrj vfr fuEu Lrj dk gksus ds dkj.k vH;kl 

iqflrdkvks dk okaNuh; mi;ksx ugh gks ik jgk gSA f”k{kd dk /;ku vH;kl iqfLrdk esa foHkkftr gksus ls ikB~;iqLrd ij Hkh visf{kr 

/;ku ugha fn;k tkrk gSA leL;k ds lek/kku gsrq fo|kfFkZ;ks dk iwoZ Kku mUur gksuk pkfg, rFkk Ik;kZIr la[;k esa f”k{kd gksuk pkfg,A  

 TLMdh  ctV jkf”k dk mi;ksx izk;% vukf/kd`r f”k{kd dj ysrs gS ftlls TLM dk fo’k; vk/kkfjr leqfpr mi;ksx ugha 

gksrk gSA  

 fo|ky; esa TLM ds j[kj[kko dh leqfpr O;oLFkk ugha gksus ls [kkfjt djus ;ksX; ( Consumable)TLM gh dz; dh 

tkrh gS ftldk mi;ksx nh?kZdky gsrq ugha gksrk gSA  

 TLM gsrq ctV jkf”k Hkh de gksrh gSA  

 f”k{kd fo|ky; Lrj ij TLM dk fuekZ.k djus gsrq ;ksX; o dq”ky ( Skilled) ugha gksrs gSA    

 TLM ds :Ik esa fdz;k”khy eksMy (Working) dk iw.kZ vHkko ns[kk x;k gSA  

 yxHkx leLr fo|ky;ks esa vH;kl iqfLrdk ,oa TLM ls lacaf/kr lafpr vfHkys[kks dk laxzg.k  fd;k tkrk gSA  

 

lq>ko %& 

ljdkjh ,tsfUl;ks }kjk izk;ksftr uokpkjks ds lQy fdz;kUo;u gsrq f”k{k rU= ds fofHkUu ?kVdks ;Fkk fo|kFkhZ] f”k{kd] laLFkk iz/k ku] 

f”k{kkf/kdkjh] vfHkHkkod rFkk jktfufrKks dk bZekunkjh iwoZd leiZ.k vko”;d gSA  f”k{kk dhs lLrh yksdfiz;rk (Cheap Popularity)  

ds fl)kar dk R;kx dj bldh xq.kkRedrk (Quality) ij /;ku dsfUnzr djuk gksxkA fcuk i<s&i<k;s gh lcdks lQy djus tSls 

fu;eks dks NksMuk gksxkA  
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